
м 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



н 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

/ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ 

оΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜƴǘ 

пΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭΣ aƻǊŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

рΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘτaŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴ 

сΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘτ/ƻƎƴƛǝǾŜ [ƻŀŘ ¢ƘŜƻǊȅ 

тΦ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

уΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ [ŜŀŘŜǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

фΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǧŜǊǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9¸ ϧ Y{м 

млΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǧŜǊǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Y{н 

ммΦ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

мн ςмр tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

мсτно /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ hǾŜǊǾƛŜǿ 

нпΦ  5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

нрΦ  aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ /ƻǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

нс   !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

нтτур ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

усΦ  ²ǊƛǝƴƎ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

утΦ  CƭŀǎƘōŀŎƪǎ ŀƴŘ wŜǘǊƛŜǾŀƭ 

ууΦ  5ƛǎǇƭŀȅǎ 
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DŜƻƎǊŀǇƘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜƴǘ  

άDŜƻƎǊŀǇƘȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΚέ 

aƛŎƘŀŜƭ tŀƭƛƴ 

!ǘ wŜŎǳƭǾŜǊ /9t {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ  hǳǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀŦŀǊΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΦ   !ǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƧƻǳǊƴŜȅΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ 

 

hǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ  ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ȅŜŀǊ ōȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ сΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ōȅ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝǎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ǎǘŜǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƛǾŜΦ  {ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ 

 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ wŜŎǳƭǾŜǊ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭΥ IŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  ƻŦ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  IŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  .Ŝ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎΦ IŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ  .Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ IŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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{ǇƛǊƛǘǳŀƭΣ aƻǊŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¢ƘǊƻǳƎƘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥτ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭΥ  

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ  

9ƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ  

{ǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅ 

¦ǎŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

aƻǊŀƭΥ  

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǿ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǾƛŜǿǎ  

{ƻŎƛŀƭΥ  

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ 

/ǳƭǘǳǊŀƭΥ  

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀŎŎŜǇǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

¢ƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ {a{/ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ōȅ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 



р 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳΥ  99C a9¢!/hDbL¢Lhb !b5 {9[C-w9D¦[!¢95 [9!wbLbDτDǳƛŘŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 99CψaŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴψŀƴŘψǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜŘψƭŜŀǊƴƛƴƎΦǇŘŦ όŘнǝŎпǿǾƻмƛǳǎōΦŎƭƻǳŘŦǊƻƴǘΦƴŜǘύ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ όǿƘŜƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ   CƭŀǎƘōŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƳōŜŘ ƴŜǿ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

¶ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅŀǎƘōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ  

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

¶ {ŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ 

/ƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿŜ ƳŜŀƴ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ƳŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ-
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊǳǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  

aŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀ ǇǳǇƛƭ ǘƘŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ όƻǊ ƴƻǘύ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ .ȅ 
ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿŜ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǳǊ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ  

aƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǘŀǎƪ ƴƻǿτŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎτŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

aŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴ  

https://d2tic4wvo1iusb.cloudfront.net/eef-guidance-reports/metacognition/EEF_Metacognition_and_self-regulated_learning.pdf?v=1676624661


с 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳΥ  /ƻƎƴƛǝǾŜ [ƻŀŘ ¢ƘŜƻǊȅΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ  

/ƻƎƴƛǝǾŜ [ƻŀŘ ¢ƘŜƻǊȅ τ ŀƛƳ Ґ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ 

мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ Ŏŀƴ ƘƻƭŘΦ ό²ƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅτǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ΨŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘΩ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦύ 

нΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƭƛƳƛǘ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ ό[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅτǎǘƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǎŎƘŜƳŀǎΦύ 

9ȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƻ ƭŜǎǎŜƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ƻƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǇǊƛƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŎŀũƻƭŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘŜƳŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜũƻǊǘΦ !ǳǘƻƳŀǝŎƛǘȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƊŜǊ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻŀŘΦ LŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿŜŘ ŘƻǿƴΦ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘŜƳŀǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǘȅǇŜǎ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘτLƴǘǊƛƴǎƛŎΣ 9ȄǘǊŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴŜ  

LƴǘǊƛƴǎƛŎ τŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘΣ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎτƛΦŜΦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

9ȄǘǊŀƴŜƻǳǎ τ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘτǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŜȄǘǊŀƴŜƻǳǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ 

DŜǊƳŀƴŜτǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛΦŜΦ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘŜƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

hŦǎǘŜŘς wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ {ŜǊƛŜǎΥ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴτ/ƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ƛǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  CƻǊ {9b5Σ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ  ǳǎŜ ΨǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΩ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ΨƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎΩΦ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ [ƻŀŘ ¢ƘŜƻǊȅ 



т 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {ǘǳŘȅƛƴƎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

 
¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŀƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ōƛǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŦŀŎǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  hǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀŘŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
 
[ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ¦Y όǇƭǳǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ Y{нύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ CƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜŎǳƭǾŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΣ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ DƭŜƴ ŀƴŘ IŜǊƴŜ .ŀȅΦ  
 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ Y{н ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭΦ 
 
IǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊƛǾŜǊǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ȊƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b/Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
aŀƴȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ƭƛǾŜ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛŦŜΦ 9ŀŎƘ ǎƪƛƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŘƛǎŎǊŜǘŜƭȅΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǿƘŜƴ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 
 
CƛŜƭŘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŀƛǎŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪŜȅ 
ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ŀŘƻǇǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻǊ ŜƴǉǳƛǊȅΦ 
 
9ƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 9ƴǉǳƛǊȅ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ǝƎƘǘƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴκǊŜǎǇƻƴǎŜ όŜΦƎΦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎύ ƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘ όŜΦƎΦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎύ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 
/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ƛƴ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 



у 
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DŜƻƎǊŀǇƘȅ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όнн-ноύτƪŜȅ ŀǊŜŀǎ 

¢ŀǊƎŜǘǎ ²Ƙŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 

9ƴǎǳǊŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ {ǳōƧŜŎǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΦ  LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƎŀǇǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
DŀǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘΦ  tǳǇƛƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳǇƛƭΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ ǎǳōπ

ƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƳŜ ŘŀȅǎΣ ǘǊƛǇǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

όCǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎύΦ  

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ! ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ŜƴƧƻȅπ

ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ о ŀƴŘ р ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴ 

ǳǇǿŀǊŘ ǘǳǊƴΦ 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tt ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƭŜǾŜƭ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ мр҈ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘ н ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ς ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ tt ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 9·{Φ 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ D5 ōȅ мр҈ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ȅŜŀǊ όнлнл-нлнмύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ D5 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ 

ǘŜǊƳ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  

tƻǘŜƴǝŀƭ D5 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘǊƛǇǎ ƛƴ Y{нΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ όно-нпύ 

¢ŜǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ LƳǇŀŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

м ŀƴŘ н YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 

aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ  ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

¶ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƳōŜŘŘƛƴƎΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƎƻƻŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΚ 

¶ !ƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘΚ 

¢ŜǊƳ о ŀƴŘ п 5ŜŜǇ 5ƛǾŜǎ 

tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΚ 

¶ Lǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƳōŜŘŘƛƴƎΚ 

¢ŜǊƳ с [Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

¶ Iƻǿ Ƙŀǎ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƳǇŀŎǘŜŘΚ 
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9¸C{ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ²ƻǊƭŘ 
5Ǌŀǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǇΦ  
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  
tŜƻǇƭŜΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ   
5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎΦ  
9ȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ όǿƘŜƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ƳŀǇǎΦ  
¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ²ƻǊƭŘ   
Yƴƻǿ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎΦ  
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  

tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎǳōƧŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  
tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻΥ  
[ƻŎŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ 
ƴŀƳŜΣ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀǎ  
tƭŀŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƴƻƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ IǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ  
ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
tƻƭŜǎ  
IǳƳŀƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻΥ  
ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ōŜŀŎƘΣ ŎƭƛũΣ ŎƻŀǎǘΣ ŦƻǊŜǎǘΣ ƘƛƭƭΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǎŜŀΣ ƻŎŜŀƴΣ ǊƛǾŜǊΣ ǎƻƛƭΣ ǾŀƭƭŜȅΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ  
ƪŜȅ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŎƛǘȅΣ ǘƻǿƴΣ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŦŀǊƳΣ ƘƻǳǎŜΣ ƻŶŎŜΣ ǇƻǊǘΣ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘƻǇ  
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ  
ǳǎŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻōŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ  
ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όbƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘύ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ώŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΤ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘϐΣ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ς ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ м ŀƴŘ н о  
ǳǎŜ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΤ ŘŜǾƛǎŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǇΤ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ōŀǎƛŎ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ 
ŀ ƪŜȅ  
ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

Y{м  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǧŜǊǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 



мл 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  
 
tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻΥ  
[ƻŎŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀǇǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ wǳǎǎƛŀύ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ  
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƪŜȅ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƭƭǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ Ŏƻŀǎǘǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎύΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΤ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ  
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ 9ǉǳŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ /ŀǇǊƛŎƻǊƴΣ !ǊŎǝŎ ŀƴŘ 
!ƴǘŀǊŎǝŎ /ƛǊŎƭŜΣ ǘƘŜ tǊƛƳŜκDǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜǊƛŘƛŀƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘύ  
 
tƭŀŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ bƻǊǘƘ ƻǊ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ  
 
IǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ  
tƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎΣ ōƛƻƳŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ōŜƭǘǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ  
IǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ƭƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŦƻƻŘΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ  
 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ  
ǳǎŜ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭκŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ  
ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǎƛȄ-ŬƎǳǊŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƪŜȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƳŀǇǎύ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ  
ǳǎŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪŜǘŎƘ ƳŀǇǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

Y{н 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǧŜǊǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 



мм 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ŀ ȅŜŀǊύ 

¢ŜǊƳ 9ǾŜƴǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭƛƴƪ 

м [н[ ²ŜŜƪ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

м .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 

н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

р [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 9ƴǉǳƛǊȅ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tŀǊŜƴǘŀƭ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  нлно ςнлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ¢ŜǊƳǎ нΣо ŀƴŘ пΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜǩƴƎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻǧƻƴ ŀƴŘ ²ƛƪŜƭǳƴŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ άǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻƴŜǎΦέ  

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¢ŜǊƳ tŀǊŜƴǘŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

м DŜƻƎǊŀǇƘȅ tƻǇ ǉǳƛȊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

н ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎτ{ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǎǳǊǾŜȅ 

р [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 9ƴǉǳƛǊȅ 

DŜǩƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŬŜƭŘǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

aŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜΣ  

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3020099/
https://educationnorthwest.org/sites/default/files/parent-involvement-in-education.pdf


мн 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ς DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

{Ǉƭƛǘ ƛƴǘƻ п ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ [ƻŎŀǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ tƭŀŎŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ IǳƳŀƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ CƛŜƭŘǿƻǊƪ 



мо 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



мп 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



мр 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



мс 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ¢ŜǊƳǎ м ϧ н ¢ŜǊƳǎ о ϧ п ¢ŜǊƳǎ р ϧ с 

9 ̧ ²Ƙƻ ŀƳ L ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Řƻ L ƭƛǾŜΚ 
²Ƙƻ ŜƭǎŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 
²Ƙƻ Ŏŀƴ L ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴǎΚ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƳŜΚ 
²Ƙŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ Řƻ L ƭƛǾŜ ƛƴΚ 
²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΚ 
Iƻǿ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 
²Ƙŀǘ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΚ 
²ƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΚ 

м ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΚ 
²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Řƻ L ƭƛǾŜΚ 
Iƻǿ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜύΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƻǳǘ ǿŜŀǘƘŜǊΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƪŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ 
²ƘŜǊŜ ƛǎ wŜŎǳƭǾŜǊ ǎŎƘƻƻƭΚ 
²Ƙȅ ƛǎ wŜŎǳƭǾŜǊ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƪŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ 
Iƻǿ Řƻ ǘǊŜŜǎ ŎƘŀƴƎŜΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ 

н ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴκǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΚ 
²Ƙȅ ƛǎ [ƻƴŘƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 
²Ƙŀǘ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¦YΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ 
²Ƙŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ƳŀǇΚ 
Iƻǿ Řƻ ƎƭƻōŜǎΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀǘƭŀǎŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎΚ 
²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜ wb[L ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΚ 
  

Iƻǿ Řƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΚ 
²ƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ L ƛŘŜƴǝŦȅΚ 
²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΚ 
²Ƙŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ƘŜǊŜΚ  Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ .ǊŀȊƛƭΚ 
²Ƙŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ƴȅ 
ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 
²Ƙŀǘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΚ 

о ²Ƙȅ ŀǊŜ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΚ 
Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŜ ǎŀƳŜκŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴƻŜǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀπ
ƳƛǎΚ 
Iƻǿ Řƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜΚ  Iƻǿ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀŘŀǇǘΚ 

²Ƙȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΚ 
Iƻǿ Řƻ ŎƛǝŜǎΣ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘƛũŜǊΚ 
²Ƙȅ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 
²ƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊƳ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎΚ 
Iƻǿ ǿƻǳƭŘ L ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΚ 

²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊπ
ŜŀΚ 
Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅΚ 

п ²Ƙȅ ŀǊŜ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΚ 
²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 
Iƻǿ ŀǊŜ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊƳŜŘΚ 
²Ƙȅ ƛǎ ǿŀǘŜǊ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όƛƴŎΦ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜύΚ 

Iƻǿ Řƻ Ŏƻŀǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ IŜǊƴŜ .ŀȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΚ 
Iƻǿ ŀǊŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŜŘΚ 
Iƻǿ Řƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΚ 
Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ IŜǊƴŜ .ŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΚ 
Iƻǿ Řƻ tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜπ
ƳŜƴǘǎΚ 
Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΚ 

р Iƻǿ ŘƻŜǎ {Ǉŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŎƻƳǇŀǊŜΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜΚ 
²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ Řƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎπ
ŜǎΚ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 
Iƻǿ Ƙŀǎ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΚ 
Iƻǿ Ƙŀǎ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΚ 
Iƻǿ Řƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΚ 

Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΚ 
²Ƙŀǘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ L ǳǎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΚ 
  

с Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭŀǇŀƎƻǎΚ 
²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ DŀƭŀǇŀπ
ƎƻǎΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƭŀǇŀƎƻǎΚ 
LŦ !Ƴȅ WƻƘƴǎƻƴ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ 
wŜŎǳƭǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭŀǇŀƎƻǎΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘǊŀŘŜ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 
Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎΚ 
²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŘŜΚ 

L ǿƻƴŘŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅΚ 
Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŎǊŜŀǘŜŘΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΚ 
²Ƙŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΚ 



мт 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ¢ŜǊƳ м ϧ ¢ŜǊƳ н 
²Ƙƻ ŀƳ L ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Řƻ L ƭƛǾŜΚ 

¢ŜǊƳ о ϧ ¢ŜǊƳ п 
²ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƳŜΚ 

¢ŜǊƳ р ŀƴŘ ¢ŜǊƳ с 
²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳπ
Ǌŀƭ ²ƻǊƭŘ 

aƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ  9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΦ ¢ƻ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  ²ƘŜǊŜ L ƭƛǾŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  L ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ !ǳπ
ǘǳƳƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŘŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳπ
ƳŜǊ ƛǘ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ ²ƘŜǊŜ L ƭƛǾŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ƛǎ [ƻƴŘƻƴΦ 
L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŎŜŀƴǎ 
ŀƴŘ ǎŜŀǎΦ 

L Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀ ǇƻƭŀǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜǎǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

L Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŘŜǎŜǊǘΣ 
ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻŎŜŀƴǎΦ 
aŀƪŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 

¢ƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
¢ƻ ƪƴƻǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

tŜƻǇƭŜΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ 
ƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ƛŦ L ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻΦ  L ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǳǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

п Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  tŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƴŜŜŘ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǇƻƭŀǊ ǊŜπ
ƎƛƻƴǎΦ 

L Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴȅ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ 
ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƪŜȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƻƴ ŀ ǘǊŜŜ 
ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅΦ 

CƛŜƭŘǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ C{ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ C{   ²ŀƭƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

.ŜŀŎƘ Ǿƛǎƛǘ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 



му 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¸ŜŀǊ м 

!ǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƪŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ 

[ƻŎŀǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ bŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ wŜŎǳƭǾŜǊ {ŎƘƻƻƭΚ bŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 

tƭŀŎŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ [ƻƴŘƻƴΣ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎΦ 

! ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛπ
ōǊŀǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

/ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 

IǳƳŀƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜπ
ƻƎǊŀǇƘȅ 

LŘŜƴǝŦȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ tƻƭŜǎΦ 
5ŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎ Ƙƻǿ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀΣ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
tƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōȅ ǎƛȊŜΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

  ¦ǎŜ ōŀǎƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŦƻǊπ
ŜǎǘΣ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 
aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŜŎƛŘǳπ
ƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
CƛŜƭŘǿƻǊƪΦ 

¦ǎŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀǘƭŀǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 
¦ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
 LŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ 

¦ǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ 
5ŜǾƛǎŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǇΤ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ōŀǎƛŎ 
ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ ŀ ƪŜȅΦ 

¦ǎŜ ²ƻǊƭŘ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻōŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 



мф 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¸ŜŀǊ н 

!ǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ŜŀǊƴ ǿŜŜƪ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴκǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΚ 

Iƻǿ Řƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ .ǊŀȊƛƭ 

[ƻŎŀǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ bŀƳŜΣ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀǎΦ 

bŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ р ƻŎŜŀƴǎΦ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ƛƴ 
ǎƛȊŜ ƻǊŘŜǊΦ 
  
 

5ŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ ¢ƻ ƴŀƳŜΣ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Y ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎΦ 

tƭŀŎŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¦ǎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴΦ 

/ƻƳǇŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƛǘȅκǘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ Ŏƛǘȅκ
ǘƻǿƴ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ό.ǊŀȊƛƭύ 

5ŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ ¦ǎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ [ƻƴπ
ŘƻƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

IǳƳŀƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¦ǎŜ ōŀǎƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƪŜȅ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¢ƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾƻŎŀōǳπ
ƭŀǊȅΥ ǎŜŀΣ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊΦ 

¦ǎŜ ōŀǎƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ƪŜȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¦ǎŜ ōŀǎƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƪŜȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 
!ƳŀȊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 
/ƻƳǇŀǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ό.ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŀȊƻƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭ ǘƻ 
ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ CƛŜƭŘǿƻǊƪΦ 

¦ǎŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻōŜǎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¦ǎŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ƎƭƻōŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻŎŜŀƴǎΦ 

¦ǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
¦ǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ 
5ŜǾƛǎŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǇΤ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ōŀǎƛŎ 
ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ ŀ ƪŜȅΦ 
YŜȅ ǾƻŎŀōΥ ŎƻƳǇŀǎǎΣ п-ǇƻƛƴǘΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 
bƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘΣ ²ŜǎǘΣ ǇƭŀƴΣ ǊŜŎƻǊŘΣ ƻōπ
ǎŜǊǾŜΣ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿΣ ƪŜȅΣ ƳŀǇΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ǊƻǳǘŜΣ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¦ǎŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻōŜǎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 



нл 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¸ŜŀǊ о 

!ǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΚ ²Ƙȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΚ 

[ƻŎŀǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ 
9ǉǳŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƛŎǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 
ƳŜǊƛŘƛŀƴΦ 
¢ƻ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ aƻǳƴǘ ±ŜǎǳǾƛǳǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ [ŀƪƛ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘ 
ŀƴŘ YǊŀƪŀǘƻŀ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 
¢ƻ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ Cŀǳƭǘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƴƎ 
ƻŦ CƛǊŜΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛπ
ǘǳŘŜΣ 9ǉǳŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛπ
ǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ /ŀǇǊƛŎƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǊƛƳŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ƳŜǊƛŘƛŀƴΦ 
[ƻŎŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀŎŎǳπ
ǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ 
5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎΦ 

¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ wƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ LǘŀƭȅΦ 

tƭŀŎŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
[ƻŎŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƛǘȅΣ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ƛǎ ƻǳǊ 
ƴŜŀǊŜǎǘ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ƛǘ ǳǎƛƴƎ 
ƳŀǇǎΦ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ wŜŎǳƭǾŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ wƻƳŀƴ CƻǊǘΦ 

IǳƳŀƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦΥ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΣ ǘǎǳπ
ƴŀƳƛǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ 
¢ƻ ǳǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΥ ƳŀƴǘƭŜΣ ƻǳǘŜǊ ŎƻǊŜΣ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜΣ 
ƳŀƎƳŀΣ ǾƻƭŎŀƴƻΣ ŀŎǝǾŜΣ ŘƻǊƳŀƴǘΣ ŜȄǝƴŎǘΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ŜǇƛπ
ŎŜƴǘǊŜΣ ǎƘƻŎƪ ǿŀǾŜΣ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǘǎǳƴŀƳƛΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΥ ŎƛǘȅΣ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŏƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
  

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ŀƴǘŜǊπ
ōǳǊȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ wŜŎǳƭǾŜǊ ǿŀǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ŦƻǊǘΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
CƛŜƭŘǿƻǊƪΦ 

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎ 
ŀƴŘ ƪŜȅǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
¢ƻ ǳǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƪŜȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛŘŜǊ ²ƻǊƭŘΦ 
¢ƻ ǳǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΥ {ƪŜǘŎƘ ƳŀǇΣ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿΣ ŦŜŀǘǳǊŜΣ 
ŀƴƴƻǘŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƪŜȅΣ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴΦ 

¢ƻ ǳǎŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǎƪŜǘŎƘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
¢ƻ ǳǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΥ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ƪŜȅ Σ ǎȅƳπ
ōƻƭΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǳǊōŀƴΣ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ǳǎŜ ŀ ƳŀǇ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƭƻπ
ŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ /ŀƴǘŜǊπ
ōǳǊȅΦ 
¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 
CƻǊǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ 



нм 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¸ŜŀǊ п 

!ǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ²Ƙȅ ŀǊŜ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΚ Iƻǿ Řƻ Ŏƻŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΚ 

[ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

bŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ
ƛǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƭƭǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ŀ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΥ ŎƻǳƴǘȅΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻǿƴΣ 
ŎƻŀǎǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ 
ƘƛƭƭΣ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀΦ 

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜΣ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ 9ǉǳŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǇǊƛŎƻǊƴΣ 
!ǊŎǝŎ ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŎƛǊŎƭŜΦ 
¢ƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ hŎŜŀƴǎ ŀƴŘ {Ŝŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
¦ǎƛƴƎ ƳŀǇǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ 
ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
  

tƭŀŎŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΦ 

¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ 

IǳƳŀƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƘȅ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΦ 
9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ /ȅŎƭŜΦ 
¢ƻ ǳǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴŘΥ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ 
ŎȅŎƭŜΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ŬƭǘŜǊΦ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ IŜǊƴŜ .ŀȅΦ  9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎŜǧƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 
όDǊŀƴƛǘŜ ǊƻŎƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘκǎƭƻǿ Řƻǿƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻπ
ǎƛƻƴύΦ 

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƻǊƴŀŘƻǎΦ 
!ǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƻ ǳǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴŘΥ ǘƻǊƴŀŘƻΣ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜǧƭŜǊΣ ǎƛǘŜΣ ƴŜŜŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦƻƻŘΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ CƛŜƭŘǿƻǊƪΦ 

¦ǎŜ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭκŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǎǘǳŘƛŜŘΦ 
  

¦ǎŜ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭκŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǎǘǳŘƛŜŘΦ 
¢ƻ ǳǎŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΥ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 
  

¦ǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ IŜǊƴŜ .ŀȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΦ 
tǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 
¦ǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƪŜȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 



нн 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¸ŜŀǊ р 

!ǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ Iƻǿ ŘƻŜǎ {Ǉŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΚ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 

[ƻŎŀǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ƻ ǳǎŜ ƳŀǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ ŎƻƴǘƻǳǊΣ 
ŀƭǝǘǳŘŜΣ ǇŜŀƪǎΣ ǎƭƻǇŜǎΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ōƻǊŘŜǊ 

bŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
Ŏƛǘȅ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ōƻǊŘŜǊΦ 

¢ƻ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ  LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ŀǘƭŀǎΣ ƛƴŘŜȄΣ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ 
ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ ŎƛǘȅΣ ƪŜȅΦ 

tƭŀŎŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Y ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 
/ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Y ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭŀƴŘ-ǳǎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Y ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
/ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Y ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ IŜǊƴŜ .ŀȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀπ
ǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 

IǳƳŀƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜπ
ƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǇŀƴƛǎƘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊǝƳŜΦ  ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ όǘƻǳǊƛǎƳύ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ 
¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ 
¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ŦƻƭŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ 
Iƻǿ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  
Iƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǿƴΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ƎƻƻŘǎΣ ƛƳǇƻǊǘΣ ŜȄǇƻǊǘΣ ƭŀƴŘ-
ǳǎŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎΣ ōƛƻƳŜǎΦ 

¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
CƛŜƭŘǿƻǊƪΦ 

¦ǎŜ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭκŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¦ǎŜ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭκŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¦ǎŜ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭκŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎΦ 



но 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¸ŜŀǊ с 

!ǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭŀǇŀƎƻǎΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘǊŀŘŜ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ L ǿƻƴŘŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻŘŀȅΚ 

[ƻŎŀǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛπ
ǘǳŘŜΣ ŜǉǳŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛπ
ǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ  CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ DŀƭŀǇŀƎƻǎΦ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜΣ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ ŜǉǳŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ  CƻŎǳǎ ƻƴ aŜȄƛŎƻΦ 

 ¢ƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  /ƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 
ŎƛǝŜǎΦ 

tƭŀŎŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ DŀƭŀǇŀƎƻǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ όǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜύΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǊπ
ŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ŜƴŘŜƳƛŎΣ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

 ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aŜȄƛŎƻΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ 
ƛǘǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ¢ 
ƻ ƪƴƻǿ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ όŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅύΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǎŜǧƭŜπ
ƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Φ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

IǳƳŀƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

5ŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

aŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ aŜȄƛŎƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘπ
ƛŜŘ 

Φ¢ƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ƭƛƴƪǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¦ǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
CƛŜƭŘǿƻǊƪΦ 

¢ƻ ǳǎŜ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭκŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǇ ǊƻǳǘŜǎΦ 

¢ƻ ǳǎŜ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭκŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 

¦ǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ  
aŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ŘǳǊƛƴƎ άhǳǊ ƭƻŎŀƭ !ǊŜŀέ 9ƴǉǳƛǊȅ ²ŜŜƪΦ  ¦ǎŜ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪŜǘŎƘ ƳŀǇǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
  



нп 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

ά5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΤ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜΦέ     ±ŜǊƴŀ aȅŜǊǎ 

²Ŝ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǳǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ƻǊ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ   !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǳǇƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƭŜŀǊƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ {9b5Φ  

!ǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǊƛŎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƭŘΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎǘŜǊŜπ
ƻǘȅǇŜǎΣ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

Iƻǿ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇǳǇƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ {9b5 ς ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ YŜƴǘ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ /ƻǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ό!{5Σ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴΣ ƅǳŜƴŎȅΣ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴύ 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ {9b5 
aƛƴƛƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƻŀŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ 
±ƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ 
! ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
άbƻǿ όȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎύ ŀƴŘ bŜȄǘ όȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘύέ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎǘǊƛǇǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ tǊƛƴǘ ƻǊ ²ƛŘƎƛǘ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
YŜŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǿƴ ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜ όŎŀƭƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭƻǳŘύ 
tǊŜ-ǘŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ΨǘƘƛƴƪƛƴƎ ǝƳŜΩΦ 

/ƻƎƴƛǝƻƴ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ  ό 5ȅǎƭŜȄƛŀΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ {9b5 
aƛƴƛƳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ κ ²ǊƛǝƴƎ 
wŜŘǳŎŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻŀŘ 
  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
.Ǌŀƛƴ .ǊŜŀƪǎ 
tǊƻǾƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜΦƎΦ [ŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǘŜȄǘ ǎƻƊǿŀǊŜ Σ/ƭƛŎƪŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƻǳǊ 
±ƛǎǳŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όŜΦƎΦ ǊŜŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜύ 
¢ŀǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘǎ 
±ƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘκǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ς ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
/ƘŜŎƪ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƛǊ κ ŘŜǎƪΣ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘ ƭŜƊ κ ǊƛƎƘǘ ςƘŀƴŘŜŘ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎ κ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
/Ƙǳƴƪ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

{ƻŎƛŀƭ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  ό!5I5Σ !55Σ {ŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ κ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊύ 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ {9b5 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ κ ǊŀƛǎŜŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
IŜƭǇ κ  ŜȄƛǘ ŎŀǊŘǎ κ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪǎ 
tƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ κ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
9ǾƛŘŜƴŎŜŘ ŀŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀƛǎŜ 
tŜŜǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ κ ǎǳǇǇƻǊǘ 
tƭŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
CƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
CƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ŜΦƎΦ ΨŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘΩ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŜƴǎƻǊȅ όƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇύ 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ {9b5 
aƛƴƛƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƻŀŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ 
±ƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ 
aǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
tǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘǊƛǇǎ 
{ŜƴǎƻǊȅ ōǊŜŀƪǎ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 
!ƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎǘŀƳƛƴŀ ƭŜǾŜƭǎ κ ǝǊŜŘƴŜǎǎ 
{ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜŜŘΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ±L ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴΦ 



нр 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {9b5 /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΥ 

άсΦмн !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ 
ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǳǇƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ {9b ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦέ 

Iƻǿ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇǳǇƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ {9b5 ς ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ YŜƴǘ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ /ƻǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ό!{5Σ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴΣ ƅǳŜƴŎȅΣ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴύ 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ {9b5 

aƛƴƛƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƻŀŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ 

±ƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ 

! ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

άbƻǿ όȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎύ ŀƴŘ bŜȄǘ όȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘύέ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎǘǊƛǇǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ tǊƛƴǘ ƻǊ ²ƛŘƎƛǘ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
YŜŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǿƴ ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜ όŎŀƭƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭƻǳŘύ 
tǊŜ-ǘŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ΨǘƘƛƴƪƛƴƎ ǝƳŜΩΦ 

/ƻƎƴƛǝƻƴ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ  ό 5ȅǎƭŜȄƛŀΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ {9b5 

aƛƴƛƳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ κ ²ǊƛǝƴƎ 

wŜŘǳŎŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻŀŘ 

  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

.Ǌŀƛƴ .ǊŜŀƪǎ 
tǊƻǾƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜΦƎΦ [ŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǘŜȄǘ ǎƻƊǿŀǊŜ Σ/ƭƛŎƪŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƻǳǊ 
±ƛǎǳŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όŜΦƎΦ ǊŜŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜύ 
¢ŀǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘǎ 
±ƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘκǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ς ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
/ƘŜŎƪ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƛǊ κ ŘŜǎƪΣ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘ ƭŜƊ κ ǊƛƎƘǘ ςƘŀƴŘŜŘ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎ κ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
/Ƙǳƴƪ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

{ƻŎƛŀƭ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  ό!5I5Σ !55Σ {ŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ κ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊύ 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ {9b5 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ κ ǊŀƛǎŜŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

IŜƭǇ κ  ŜȄƛǘ ŎŀǊŘǎ κ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪǎ 
tƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ κ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
9ǾƛŘŜƴŎŜŘ ŀŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀƛǎŜ 
tŜŜǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ κ ǎǳǇǇƻǊǘ 
tƭŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
CƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
CƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ŜΦƎΦ ΨŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘΩ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŜƴǎƻǊȅ όƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇύ 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ {9b5 

aƛƴƛƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƻŀŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ 

±ƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ 

aǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

tǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘǊƛǇǎ 
{ŜƴǎƻǊȅ ōǊŜŀƪǎ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 
!ƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎǘŀƳƛƴŀ ƭŜǾŜƭǎ κ ǝǊŜŘƴŜǎǎ 
{ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜŜŘΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ±L ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴΦ 



нс 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƎǊƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ όƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎύΦ  CƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ όŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƻȄ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳǎŜŦǳƭ ƅŀǎƘōŀŎƪ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿΦΦΦ 



нт 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



ну 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



нф 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



ол 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



ом 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



он 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



оо 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



оп 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



ор 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¸ŜŀǊ м 

 

  

.ƛƎ vǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǎƪȅΚ 

¢ŜǊƳ мҌн [ŜŀǊƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ ϧ b/ 
[ƛƴƪ 

{ǳōǎǘŀƴǝǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
L ŎŀƴΧ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǿŜŜƪ 

/ŀƴ L ƭŀōŜƭ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 
¦YΚ 
 
/ŀƴ L ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ L 
ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 
¦YΚ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ό¦Yύ ƛǎ ŀ ǳƴƛƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ ! ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ .ŜƭŦŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ /ŀǊŘƛũ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎƛǝŜǎΣ 
ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

bŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ 

ƻƴ ŀ ƳŀǇΣ ŀǘƭŀǎ ƻǊ ƎƭƻōŜΦ 

 

{ƛȊŜ 
/ƛǘȅ 
¢ƻǿƴ 
±ƛƭƭŀƎŜ 
/ƻǳƴǘǊȅ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
[ƻŎŀǝƻƴ 

  

[Ŝǎǎƻƴ м /ŀƴ L ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ 
ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ 
ǿƛƴǘŜǊΦ 9ŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳƴΣ ǊŀƛƴΣ ǿƛƴŘΣ ǎƴƻǿΣ ŦƻƎΣ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ǎƭŜŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊΦ Lƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊΦ 
{ȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǇǝƻƴŀƭ 

LŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ 

²ƛƭŘ ²ƛƴŘǎΣ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ ϧ 
bƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ²ŜŀǘƘŜǊ 
wŜǇƻǊǘǎ 

 {ǳƴ 
wŀƛƴ 
²ƛƴŘ 
ǎƴƻǿΣ 
CƻƎ 
Iŀƛƭ 
ǎƭŜŜǘ  
²ŜŀǘƘŜǊ 
/ƭƛƳŀǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ   

[Ŝǎǎƻƴ н Iƻǿ ŘƻŜǎ ǿƛƴŘ 
ŜũŜŎǘ ŀǊŜŀǎΚ 

²ŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎ Ƙƻǿ 
ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ 
ŀƴ ŀǊŜŀΣ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƘǳƳŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀũŜŎǘǎ ŀǊŜŀǎΦ  

[Ŝǎǎƻƴ о /ŀƴ L ŎƻƳǇŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΚ 

tƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōȅ ǎƛȊŜΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ǇƭŀŎŜǎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

bƻǘŜǎ  



ос 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



от 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



оу 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¸ŜŀǊ м 

 

.ƛƎ vǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƪŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ 

¢ŜǊƳ оҌп [ŜŀǊƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ ϧ b/ 
[ƛƴƪ 

{ǳōǎǘŀƴǝǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
L ŎŀƴΧ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

[Ŝǎǎƻƴ м /ŀƴ L ǳǎŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ 

tƻǎƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜƘƛƴŘΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦΦ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘΣ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴΦ 

¦ǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

5ƛǊŜŎǝƻƴ 
bƻǊǘƘΣ 9ŀǎǘΣ {ƻǳǘƘΣ 
²ŜǎǘΣ ƪŜȅΣ ƳŀǇΦ 
ŎƻƳǇŀǎǎ 

!ƭƛŜƴ !ƴǝŎǎΣ {ǇŀŎŜ 
¢ŜǊǊŀƛƴ 

 

[Ŝǎǎƻƴ н ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪΚ 

IǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ 
ŦŀǊƳǎΣ ƘƻǳǎŜǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ǇƻǊǘǎΣ ƘŀǊōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎΦ 
[ŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

bŀƳŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ  

ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŀŎƘΣ ŎƭƛũΣ 
ŎƻŀǎǘΣ ŦƻǊŜǎǘΣ ƘƛƭƭΣ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǎŜŀΣ 
ƻŎŜŀƴΣ ǊƛǾŜǊΣ ǎƻƛƭΣ 
ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ  

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ  

[Ŝǎǎƻƴ о ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜΚ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ-ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘΦ  

¦ǎŜ ōŀǎƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ  

{ǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ b!{!  

[Ŝǎǎƻƴ п ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƛƴ 
Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎΚ 

CƛŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ƭƻƻƪΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘŀƪŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

/ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ 
ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ  

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘǿƻǊƪ  ¢ƻǿƴΣ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƘƻǳǎŜΣ 

ƻŶŎŜΣ ǇƻǊǘΣ ƘŀǊōƻǳǊΣ 

ǎƘƻǇΣ ǎŜŀΣ ōŜŀŎƘΣ 

ŎƭƛũΣ ƳŀǇΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 

ǎȅƳōƻƭǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊƻǳǘŜΣ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ 

¢ŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘΣ 

ǇƛŎǘƻƎǊŀƳΦ 

[Ŝǎǎƻƴ р ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƛƴ 
Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΚ 

! ƳŀǇ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǊ ǎŜŀ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ! ƪŜȅ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ ! ƳŀǇ Ƙŀǎ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

5Ǌŀǿ ƻǊ ǊŜŀŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƳŀǇΦ  

hǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΥ CƛŜƭŘ ǎǘǳŘȅ  

[Ŝǎǎƻƴ с ²Ƙŀǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 
ŀǊŜ ƛƴ IŜǊƴŜ .ŀȅΚ 

! ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

bŀƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

IŜǊƴŜ .ŀȅτ{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 

bƻǘŜǎ  



оф 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



пл 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¸ŜŀǊ м 

 

.ƛƎ vǳŜǎǝƻƴΥ ²ƘƻǎŜ ǇŀǿǎΣ Ŏƭŀǿǎ ƻǊ ǿƘƛǎƪŜǊǎΚ 

¢ŜǊƳ р [ŜŀǊƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ ϧ b/ 
[ƛƴƪ 

{ǳōǎǘŀƴǝǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
L ŎŀƴΧ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

[Ŝǎǎƻƴ м ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

! ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 
ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀǊŜ !ŦǊƛŎŀΣ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ !ǎƛŀΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴΣ 
!ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΣ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΣ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ hŎŜŀƴΦ 

bŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘϥǎ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ ƻƴ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ƳŀǇΦ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ ǿƻǊƭŘ 
ƳŀǇΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ 
ƻŎŜŀƴΣ 9ǳǊƻǇŜΣ 
!ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ 
!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΣ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 

!ƴƛƳŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 

 

bƻǘŜǎ  



пм 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



пн 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



по 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¸ŜŀǊ н 

 

  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ŜŀǊƴ ǿŜŜƪ 

¢ŜǊƳ мҌн [ŜŀǊƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ ϧ b/ 
[ƛƴƪ 

{ǳōǎǘŀƴǝǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
L ŎŀƴΧ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǿŜŜƪ 
 
[Ŝǎǎƻƴ м 

¢ƻ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳΦ  

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 

ŬƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ 
ƴŀƳŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎΦ 

   

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǿŜŜƪ 
 
[Ŝǎǎƻƴ н 

¢ƻ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǎŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

L Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ    

bƻǘŜǎ  



пп 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



пр 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¸ŜŀǊ н 

 

  

[ŀƴŘ !Ƙƻȅ 

¢ŜǊƳ мҌн [ŜŀǊƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ ϧ b/ [ƛƴƪ {ǳōǎǘŀƴǝǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
L ŎŀƴΧ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

[Ŝǎǎƻƴ м ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ !ǘƭŀƴǝŎΣ 
tŀŎƛŬŎΣ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ hŎŜŀƴǎΦ    

¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ !ǘƭŀƴǝŎΣ 
tŀŎƛŬŎΣ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ hŎŜŀƴǎΦ    

L Ŏŀƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ   {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀ   !ŦǊƛŎŀ 
!ǎƛŀ   hŎŜŀƴƛŀκ!ǳǎǘǊŀƭƛǎŀ 
9ǳǊƻǇŜ  !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ 
tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ    !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ hŎŜŀƴ 
LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 

[ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ǊƛŎ /ŀǊƭƛǎƭŜ ǎǘƻǊȅ мл ƭƛǧƭŜ 
ŘǳŎƪǎΦ 

 

[Ŝǎǎƻƴ н ¢ƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŜǉǳŀǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ǇƻƭŜ ŀǊŜΦ    

¢ƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŜǉǳŀǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ǇƻƭŜ ŀǊŜΦ    

    

[Ŝǎǎƻƴ о ¢ƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ  

¢ƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ  

    

[Ŝǎǎƻƴ п ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ 
ƳŀǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ 
ŀ ƪŜȅΦ   

¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ 
ƳŀǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ŀ 
ƪŜȅΦ   

    

[Ŝǎǎƻƴ р ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wb[L ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    

¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wb[L ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    

    

bƻǘŜǎ  



пс 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



пт 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¸ŜŀǊ н 

 

  

[ŀƴŘ !Ƙƻȅκ.ŜŀŎƘ /ƻƳōŜǊǎ 

¢ŜǊƳ мҌн [ŜŀǊƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ ϧ b/ 
[ƛƴƪ 

{ǳōǎǘŀƴǝǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
L ŎŀƴΧ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǿŜŜƪ 

      

[Ŝǎǎƻƴ м       

[Ŝǎǎƻƴ н       

[Ŝǎǎƻƴ о       

bƻǘŜǎ  



пу 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



пф 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¸ŜŀǊ н 

 

  

[ŀƴŘ !Ƙƻȅκ.ŜŀŎƘ /ƻƳōŜǊǎ 

¢ŜǊƳ мҌн [ŜŀǊƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ ϧ b/ 
[ƛƴƪ 

{ǳōǎǘŀƴǝǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
L ŎŀƴΧ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǿŜŜƪ 

      

[Ŝǎǎƻƴ м       

[Ŝǎǎƻƴ н       

[Ŝǎǎƻƴ о       

bƻǘŜǎ  



рл 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



рм 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



рн 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¸ŜŀǊ о 

 

wƻŎƪǎΣ wŜƭƛŎǎ ŀƴŘ wǳƳōƭŜǎ м ƻŦ н 

¢ŜǊƳ н [ŜŀǊƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ ϧ b/ 
[ƛƴƪ 

{ǳōǎǘŀƴǝǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
L ŎŀƴΧ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

м 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƘȅ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƭŀȅŜǊǎΦ !ƴŘ L Ŏŀƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊΦ 

!ƴƴƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊΦ 

LƴƴŜǊ ŎƻǊŜΣ 
ƛǊƻƴΣ ƴƛŎƪŜƭΣ 
ƻǳǘŜǊ ŎƻǊŜΣ 
ƭƛǉǳƛŘΣ ƛǊƻƴΣ 
ƴƛŎƪŜƭΣ ƳŀƴǘƭŜΣ 
ƳŀƎƳŀΣ ŎǊǳǎǘΣ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 
/ƻƴŘǳŎǘ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΦ 

 

н 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƘȅ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ŬǊŜΦ 
¢ŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎ ƳƻǾŜ ǎƭƻǿƭȅΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ŬǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀǘƭŀǎ ǳǎƛƴƎ 
ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƪŜȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǾƻƭŎŀƴƻǎ ǳǎƛƴƎ 
ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀǘƭŀǎŜǎΦ 

 /ǊǳǎǘΣ ŘƻǊƳŀƴǘΣ 
ŎƻǊŜΣ ƳŀƴǘƭŜΣ 
ƳŀƎƳŀΣ 
ǾƻƭŎŀƴƻΣ ŀŎǝǾŜΣ 
ǇǳƳƛŎŜΣ 
ŜȄǝƴŎǘΣ 
ŜǊǳǇǝƻƴΣ ƭŀǾŀΣ 
ŀǎƘ 

о ¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƻΥ ŘƻǊƳŀƴǘΣ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǝƴŎǘΦ 

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴΦ ±ƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴǎ  

bƻǘŜǎ  



ро 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¸ŜŀǊ о 

 

wƻŎƪǎΣ wŜƭƛŎǎ ŀƴŘ wǳƳōƭŜǎ н ƻŦ н 

¢ŜǊƳ н [ŜŀǊƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ ϧ b/ 
[ƛƴƪ 

{ǳōǎǘŀƴǝǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
L ŎŀƴΧ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

п ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ƭŀǝǘǳŘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎΦ 
 

[ƻŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭŎŀƴƻǎ ǳǎƛƴƎ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜΦ 

[ƻƴƎƛǘǳŘŜΣ 
ƭŀǝǘǳŘŜΣ 
ŎƻƳǇŀǎǎΣ Ŏƻ
-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ 
ŦŜŀǘǳǊŜΣ 
ǎȅƳōƻƭΦ 

¦ǎŜ ƳŀǇǎΣ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭκŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΦ 

 

р 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘΣ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎΦ 
9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ¢ǎǳƴŀƳƛǎΦ 

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ 
bŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊƻƴŜ 
ŀǊŜŀǎΦ 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ 
ŜǇƛŎŜƴǘǊŜΣ 
ǎƘƻŎƪ ǿŀǾŜΣ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ 
¢ǎǳƴŀƳƛ 

  

с 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘΣ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

aƻǳƴǘ ±ŜǎǳǾƛǳǎ ƛǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ [ŀƪƛ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
YǊŀƪŀǘƻŀ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ aƻǳƴǘ ±ŜǎǳǾƛǳǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘǎ ŜǊǳǇǝƻƴ ƘŀŘ ƻƴ 
ƘǳƳŀƴǎΦ 

9ǊǳǇǘŜŘ 
Lǘŀƭȅ 
/ŀǎǳŀƭǝŜǎ 
tǊŜǎǎǳǊŜ 
¢ŜŎǘƻƴƛŎ 
ǇƭŀǘŜ 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ±ŜǎǳǾƛǳǎΦ  

bƻǘŜǎ  



рп 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп 



рр 

WŜƴ !ŎƪƭŀƴŘ нлнп DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¸ŜŀǊ о  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ tƭŀŎŜǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘŜƳŜΥ - ¦Ǌōŀƴ tƛƻƴŜŜǊǎ 

.LD v¦9{¢LhbΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΚ 
¢ŜǊƳ п [ŜŀǊƴƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴ ϧ b/ [ƛƴƪ {ǳōǎǘŀƴǝǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΧ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

L ŎŀƴΧ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м 

  

¢ƻ ƭƻŎŀǘŜ 

ǎƛȄ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŎƛǝŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ Κ 

  

  

  

b/ - L Ŏŀƴ ƭƻŎŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎΦ  

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΥ 

CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ {ǇŀƛƴΣ 

LǘŀƭȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ 

¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ 

  

  

¦ǎŜ ŀƴ ŀǘƭŀǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ  9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎΦ 

 

 

/ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ 

/ƛǘȅ 

9ǳǊƻǇŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ 

IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

¢ǊƻǇƛŎ ƻŦ 

/ŀǇǊƛŎƻǊƴ 

¢ǊƻǇƛŎ ƻŦ 

/ŀƴŎŜǊ 

  

IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎǎΣ 9ǉǳŀǘƻǊ 

ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ  wŜŎŀǇ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 

ŀǊŜΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΚ 

/ŀƴ ȅƻǳ  ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŎƛǘȅΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΚ DŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛŘŜŀǎ  ǘƘŜ 

ǿŀǘŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƭƛǇΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ŀƴ ŀǘƭŀǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎΦ  /ŀƴ ǘƘŜȅ ǘǊŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƻƭƻǳǊ ƛǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

{ǝŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǘȅΦ  5ƻŜǎ ƛǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ../Y{н 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƛǝŜǎ - 

../ ¢ŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ нƳƛƴǎ  

{Ŝǎǎƛƻƴ н 

ŀƴŘ о 

  

[ŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ 

ŀǊǝǎǘǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ 

ǇŜƻǇƭŜ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƛǝŜǎΚ 

  

  

  

  

  

b/ -   

¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ŎƛǝŜǎΦ 

 

¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜǊƛŘƛŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ 

LŘŜƴǝŦȅ [ƻƴŘƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǘƭŀǎΦ 

L Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 

aŜǊƛŘƛŀƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

/ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ 

/ƛǘȅ 

9ǳǊƻǇŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ 

IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

¢ǊƻǇƛŎ ƻŦ 

/ŀǇǊƛŎƻǊƴ 

¢ǊƻǇƛŎ ƻŦ 

/ŀƴŎŜǊ 

  

wŜŎŀǇ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎκǎƛȄ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎΦ 

DƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘƭŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ 

²Ƙȅ ƛǎ [ƻƴŘƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΚ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǘƭŀǎ ƛƴ ǾƛŜǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜ 
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