
9ũƻǊǘ /ǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ  

 .ǳǧŜǊƅƛŜǎ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ [ŀŘȅōƛǊŘǎ /ǊƛŎƪŜǘǎ 
 

DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ .ǳǎȅ .ŜŜǎ ¢ǳǊǘƭŜǎ 
 

WŜƭƭȅŬǎƘ 

²ƛƭƭƛŀƳ t [ǳŎȅ ² !ƛƳŜŜ-aŀŜ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƻŬŀ .Ŝƭƭŀ { hƭƛǾƛŀ . tŀƛƎŜ . [Ŝƻ t 

{ŜŀƘƻǊǎŜǎ 5ƻƭǇƘƛƴǎ .ƭǳŜ ²ƘŀƭŜǎ [ƛƻƴǎ [ŜƻǇŀǊŘǎ ¢ƛƎŜǊǎ WŀƎǳŀǊǎ tǳƳŀǎ tŀƴǘƘŜǊǎ 

LƴŘƛŀ . /ŀǎŜȅ I /ŀƭƭǳƳ  9ƭƭƛŜ I YƛȊȊƛŜ C WƻǎƘǳŀ ¢ WƻǎƘ ¢ /ŀǎŜȅ . CǊŜȅŀ . 

!ǳƎǳǎǝƴŜ .ŜŎƪŜǘ aŀǊƭƻǿŜ /ƘŀǳŎŜǊ 

млр мму мсм мно 

IƻǳǎŜǇƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

²ŜŜƪƭȅ 9-aŀƛƭ .ǳƭƭŜǝƴ  

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 5ŀǘŀ 

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ [ŀŘȅōƛǊŘǎ /ǊƛŎƪŜǘǎ 
 

DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ .ǳǎȅ .ŜŜǎ .ƭǳŜ 
²ƘŀƭŜǎ 

фнΦр҈ фтΦф҈ фуΦл҈ фрΦу҈ фпΦт҈  фуΦн҈ фрΦл҈ фтΦо҈ 

¢ǳǊǘƭŜǎ WŜƭƭȅŬǎƘ {ŜŀƘƻǊǎŜǎ 5ƻƭǇƘƛƴǎ [ƛƻƴǎ  
bƻ 

млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ 

    

 
фоΦт҈ 

 
фтΦо҈ 

 
фтΦп҈ 

 

  
фтΦо҈ 

  
фуΦн҈ 

[ŜƻǇŀǊŘǎ ¢ƛƎŜǊǎ WŀƎǳŀǊǎ tǳƳŀǎ tŀƴǘƘŜǊǎ ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

фсΦм҈ фпΦу҈ ффΦл҈ фоΦн҈ 
 

фпΦп҈ фнΦт҈ 

 ²ŜŜƪ ǘƻ ŘŀǘŜ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ¢ŀǊƎŜǘ 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀǘŀ  фсΦм҈ фсΦр҈ фсΦт҈ ƻǊ ƳƻǊŜΗ 

CǊƛŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ фсΦм҈ Η  

 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳƎǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΦ   

DƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ   

ǇǳǇƛƭǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
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²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ¸ŜŀǊ с ƧƻƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊ 

Řŀȅ ŀǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǳƴǇƻǿŘŜǊ tƭƻǘΦ  Lǘ ǿŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ {ǘǳŀǊǘ 

ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪ aƛǎǎ ²ƘƛǘƴŜƭƭ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǳȊȊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Dǳȅ CŀǿƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ t¢C! ŬǊŜǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ t¢C! ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ CƛǊŜǿƻǊƪ /ǊŀȊȅ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

wŜŎǳƭǾŜǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ t¢C! ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ млΦлл ŀƳ 

ǳƴǝƭ мн ƴƻƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hǳǊ .ǳǎǘŜǊ .ƻƻƪ /ƭǳō Ŏƭŀǎǎ 

ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ  

/ǊƛŎƪŜǘ /ƭŀǎǎ 

Y99t w9!5LbDΗ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛπ

ōƭŜ  мΣофлΣопп ǿƻǊŘǎΗ [Ŝǘϥǎ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ōȅ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅΗ 

 !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ  wŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ Y{м wŜŀŘƛƴƎ {ǘŀǊǎ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ 
 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ /ǊƛŎƪŜǘǎ 
 

DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ .ǳǎȅ .ŜŜǎ ¢ǳǊǘƭŜǎ 
 

WŜƭƭȅŬǎƘ 

WŀǎǇŜǊ IŜƭŜƴŀ aŜƘƳŜǘ Lǎƭŀ [ƻǳƛŜ WƻǎŜǇƘ aŀƛǎȅ / hƭƛǾŜǊ I IŀǊǊȅ Y 

{ŜŀƘƻǊǎŜǎ 5ƻƭǇƘƛƴǎ .ƭǳŜ 

²ƘŀƭŜǎ 

[ƛƻƴǎ [ŜƻǇŀǊŘǎ ¢ƛƎŜǊǎ WŀƎǳŀǊǎ tǳƳŀǎ tŀƴǘƘŜǊǎ 

5ƻƭƭƛ 5 aŀŘƛǎƻƴ I {ƛŀƴŀ ² !ƭŜȄ { !ƭŬŜ D /ƘŀǊƭƛŜ ¢ !ƳŜƭƛŀ  aǳǎƭǳƳ ! {ǘŀƴƭŜȅ I 



hǳǊ ά²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪέ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƻǳǊ IƛǎǘƻǊȅ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ DǳƴǇƻǿŘŜǊ tƭƻǘΦ 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎΥ  

мΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΤ ƻōǾƛƻǳǎΦ  

нΦ {ŜŜƳƛƴƎ ǊŜŀƭ ƻǊ ǘǊǳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎƻΦ  

apparent  

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ [ŀŘȅōƛǊŘǎ /ǊƛŎƪŜǘǎ 
 

DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ .ǳǎȅ .ŜŜǎ aǊǎ YƛǊōȅκ
aǊǎ ²ƛƭƭǎ 
ǎŜǘ 

aǊ /ŀǇƭŜΩǎ 
ǎŜǘ 

     Cƭȅƴƴ ² 5ȅƭŀƴ   ²ƛƴƴŜǊǎ  

aƛǎǎ YǳǇΩǎ 
ǎŜǘ 

aǊǎ 
/ƻǧŜǊΩǎ ǎŜǘ 

aǊ 5ŜǇǊŀπ

ŘƛƴŜΩǎ ǎŜǘ 

[ƛƻƴǎ [ŜƻǇŀǊŘǎ ¢ƛƎŜǊǎ WŀƎǳŀǊǎ tǳƳŀǎ tŀƴǘƘŜǊǎ 

    ²ƛƴƴŜǊǎ    ²ƛƴƴŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪǎǘŀǊǎ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘΦ 

 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ aƻƴŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻŘŀȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƴƻǿΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎΦ tƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

              ƎŀǘŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ мΦол ǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ  ǇŀǊŜƴǘΦŎƻǳƴŎƛƭϪǊŜŎǳƭǾŜǊΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ ƻǊ ƻŶŎŜϪǊŜŎǳƭǾŜǊΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ Φ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  hƴ 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ 

Řŀȅǎ ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ²ŜŜƪ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŜƴƴƛŜǎ ŦƻǊ      

tǳŘǎŜȅΦ  {ƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΣ ōǳǘ tǳŘǎŜȅ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¢-ǎƘƛǊǘǎ 

ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ 5ŀǎƘ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ IŜǊƴŜ .ŀȅ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ŀǘ мΦлл ǇƳ ǘƻ   ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
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t¢C! bŜǿǎ 

CƛǊŜǿƻǊƪǎ  

 

²ƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ƴƛƎƘǘ όŀƴŘ ŘŀȅύΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ  CƛǊŜǿƻǊƪ bƛƎƘǘΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ t¢C! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YŜƭǎŜȅ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ Ƙƻǘ ŘƻǳƎƘƴǳǘ ǎǘŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƻƻΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ŦǊƻƳ Wǳǎǘ .ƻǳƴŎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴƅŀǘŀōƭŜǎ ōǳǘ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƻƻǇŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ..vΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻŘŀȅ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {Ŝŀƴ ŦǊƻƳ IƛǊŜōŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {ǘ WƻƘƴΩǎ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŦƻǊ  

ōŜƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŜǊǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ CƛǊŜǿƻǊƪǎ /ǊŀȊȅ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀƴ    

ŀƳŀȊƛƴƎ aƻǾƛŜ ǘƘŜƳŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅΗ  

 

9ǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘǊƛŎƪȅ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻŜǎ ƛƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ    

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ     ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōōǉΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ Ǝƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²ŜΩƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 

!{!tΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ΨtǳǎƘ-ǘƘŜ-ōǳǧƻƴΩ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛǊƭ        

wƻǎŜƳŀǊȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻƻƻƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ   

ŘƛǎǇƭŀȅΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ммǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΚ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ    

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƻƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǘŀǊ    

 

!Da 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ !Da ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ нлму-нлмф ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢C!Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ     ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ϻмоΣснл όǇǊƻŬǘύ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

 

¢ƘŜ t¢C! ŘƻƴŀǘŜŘ ϻмсΣнтр ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ /ƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму - !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 

aƻƴŜȅ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳ ƪƛǘǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘŜŘǎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ  ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ t{I9 ϧ      

ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǊǘΣ 5¢ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōƻƻƪ ǿŜŜƪΣ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ wŜŎǳƭǾŜǊ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ   ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ t¢C! ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǇǜŀϪǊŜŎǳƭǾŜǊΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ нлму-нлмф ŀƴŘ ƘŜǊŜϥǎ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  


